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PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA 2026/2029

I 1. INTRODUGCAO E ENQUADRAMENTO

Fundado sob a égide da Fundacao CEBI, o Colégio José Alvaro Vidal orienta a sua acao pelos valores humanistas
que desde 1968 norteiam a intervencao da instituicdo no concelho de Vila Franca de Xira e na Area Metropolitana de
Lisboa. A sua missao assenta na formacao integral dos alunos, promovendo uma educagao baseada no respeito pela
individualidade, na solidariedade, na tolerancia e no exercicio de uma cidadania ativa e responsavel.

Através de uma abordagem educativa holistica, o Colégio valoriza o desenvolvimento académico, pessoal, social
e emocional, incentivando o pensamento critico, criativo e inovador. A educacao pela arte, pelas expressoes, pela
ciéncia e pela tecnologia constitui um eixo estruturante da sua pratica pedagogica, preparando criangas e jovens
para os desafios de uma sociedade mais sustentavel, inclusiva e justa.

0 Colégio José Alvaro Vidal afirma-se como uma comunidade educativa onde a exigéncia académica se articula com
uma cultura de proximidade, acolhimento e compromisso social. Esta identidade, reconhecida pela comunidade
educativa e confirmada no processo de avaliagao do Projeto Educativo 2023-2026, constitui o ponto de partida do
presente Projeto Educativo.

Desta forma, este PE constitui um documento estratégico orientador da agao educativa, pedagogica, social e comu-
nitaria da Instituicao. Pretende responder aos desafios contemporaneos da educacao através de uma abordagem
humanista, inovadora, tecnologica e profundamente centrada na crianga, no jovem e na comunidade.

1.1 CONTINUIDADE E RENOVACAO

O PE 2026-2029 assume-se como continuidade critica e evolutiva do percurso definido pelo seu antecessor. O docu-
mento anterior afirmava que a intervencao educativa do CJAV se alicercava nos valores e principios do “humanismo,
da solidariedade, da igualdade de oportunidades e do desenvolvimento sustentavel” (CJAV, 2023-2026, p. 4), matriz
que permanece estruturante na acao educativa da Fundacao CEBI e do Colégio.

Esta continuidade nao significa repeticao. Significa preservar aquilo que constitui a identidade reconhecida da
Instituicao — a formacao integral, o respeito pela individualidade, a cultura de proximidade, o sentido de pertenca,
a inclusao, a cidadania e a ligagao a comunidade — e, simultaneamente, transformar essas dimensdes em compro-
missos mais explicitos, monitorizaveis e ajustados aos desafios do triénio 2026-2029.

A avaliacao do PE anterior, nomeadamente através da auscultacao de alunos, equipas pedagogicas e Associacao
de Pais, evidenciou uma percecao consistente do CJAV como uma comunidade educativa marcada pela proximi-
dade humana, pelo rigor, pelo cuidado e pela preparacao para o futuro. Os alunos reconhecem a escola como
espaco de pertenca, frequentemente descrito como “casa”, “segunda casa” ou “familia”, mas apontam também a
necessidade de reforcar a ligacao ao mundo real, ampliar experiéncias fora da sala de aula, tornar mais visivel a
intencionalidade das atividades, consolidar os apoios ao bem-estar e aprofundar a articulacao com as respostas

sociais da Fundagao CEBI.

E neste equilibrio, entre permanéncia e transformacao, que se situa o presente PE. Mantém-se a matriz humanista,
inclusiva, solidaria e sustentavel que caracteriza a Fundagao CEBI, renova-se, contudo, a forma de a concretizar, atra-
vés do conceito de Escola-Laboratorio do Futuro: uma escola que experimenta, documenta, avalia e ajusta praticas
pedagobgicas, relacionais, organizacionais e comunitarias, colocando a crianca e o aluno no centro de uma educacao
exigente, acolhedora e socialmente comprometida.
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1.2 ESCOLA, MUNDO CONTEMPORANEO E HORIZONTE EDUCATIVO

O CJAV assume-se como um ecossistema educativo vivo, onde aprender significa criar, experimentar, colaborar, cui-
dar e transformar. Esta concecao de escola, alicercada na identidade humanista, inclusiva, solidaria e comunitaria
da Fundacdo CEBI (FCEBI), orienta a construcdo do Projeto Educativo 2026-2029 enquanto documento estratégico
que explicita a visao, os principios, as prioridades e as estratégias da acao educativa do Colégio.

Neste sentido, o PE projeta para este triénio, uma escola inclusiva, criativa, sustentavel, emocionalmente inteligente
e preparada para responder, com intencionalidade pedagogica e compromisso social, aos desafios de um mundo
em permanente transformacao.

0 mundo contemporaneo caracteriza-se por profundas transformacoes sociais, culturais, tecnologicas e ambientais,
que colocam novos desafios a educagao em geral, e ao Colégio em particular. Vivemos numa sociedade globalizada,
multicultural e digital, marcada simultaneamente pelo avango do conhecimento e pelo aumento das desigualdades,
da polarizacao social, da desinformacao, da instabilidade ambiental e das incertezas relativamente ao futuro.

A educagao do século XXI nao pode limitar-se a transmissao de conhecimentos curriculares. Exige-se uma formagao
integral da pessoa humana, centrada no desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais, emocionais, criativas
e civicas, promovendo o respeito pela dignidade humana, pela diversidade cultural e pelos valores democraticos.

A rapida evolucao tecnologica e digital constitui um dos maiores desafios da atualidade. A inteligéncia artificial,
a digitalizacao da informacao e as novas formas de comunicacao transformaram profundamente a forma como
aprendemos, trabalhamos e nos relacionamos. Torna-se essencial desenvolver competéncias digitais, pensamento
critico e literacia mediatica, capacitando os alunos para utilizarem a tecnologia de forma ética, segura, criativa e
responsavel.

Paralelamente, as questoes ambientais e a sustentabilidade, assumem hoje uma importancia incontornavel. A es-
cola desempenha um papel essencial na sensibilizacao das novas geragdes para praticas de responsabilidade am-
biental, cidadania ativa e compromisso com o futuro coletivo.

Importa também reconhecer o valor da educacao artistica, cultural e criativa enquanto dimensao fundamental da
formacao integral. As artes promovem a sensibilidade estética, a imaginacao, a criatividade, a expressao pessoal e a
capacidade de interpretar o mundo sob diferentes perspetivas e através de diferentes linguagens.

A escola deve ainda reforcar a ligacao entre educacao, cidadania e mundo do trabalho. Mais do que formar para
profissoes especificas, deve potenciar competéncias transversais como a autonomia, a colaboragao, a comunicacao,
a adaptabilidade, o espirito critico e a capacidade de aprendizagem ao longo da vida.

1.3 CONCEITO DIFERENCIADOR: CONSTRUIR O FUTURO COMO CIDADAO DO MUNDO
O conceito “Construir o futuro como cidadao do mundo” organiza o Projeto Educativo 2026-2029. Nao designa ape-
nas uma escola tecnologicamente equipada; designa uma escola que experimenta, documenta, avalia e ajusta
praticas pedagogicas, relacionais, organizacionais e comunitarias, com base em evidéncias e no envolvimento dos
diferentes agentes educativos.
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PILAR FOCO

Educacao emocional, sailde mental, empatia, relacdes humanas, paren-

Formacao humanista e valores . . . h
¢ talidade positiva e qualidade dos vinculos.

- . Literacia digital, inteligéncia artificial, programagao, robética, experiéncias
Inovagao e tecnologia . . L - . )
imersivas e uso ético, critico e responsavel da tecnologia.

Consciéncia ecologica, economia circular, responsabilidade ambiental e
compromisso com o futuro coletivo.

Sustentabilidade e futuro

Arte, masica, expressao, teatro, danga, design thinking, pensamento
criativo e sensibilidade esteética.

Criatividade e cultura

Aprendizagem-servico, voluntariado, intervencao comunitaria e ligacao

Comunidade e impacto social N . .
estruturada a missao social da Fundacao CEBI.

B 2. ENQUADRAMENTO LEGAL, CURRICULAR E INSTITUCIONAL

O PE inscreve-se no quadro da autonomia pedagogica, administrativa e organizativa reconhecida aos estabeleci-
mentos de ensino particular e cooperativo, respeitando o ordenamento juridico aplicavel, os referenciais curricula-
res nacionais e a identidade institucional da FCEBI.

A acao educativa do CJAV articula-se, designadamente, com o Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo, com o
regime juridico da educacao inclusiva, com o regime de autonomia e flexibilidade curricular, com as Aprendizagens
Essenciais, com a Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania, com as Orientacoes Curriculares para a Educa-
gao Pré-Escolar e com as Orientacoes Pedagogicas para Creche.

Este enquadramento nao é entendido como um limite formal, mas como suporte para uma agao educativa coerente,
consistente, inclusiva e ajustada as necessidades e interesses reais das criancas e dos alunos. O PE constitui, assim,
um instrumento de orientacao estratégica, mas também de regulacao interna, corresponsabilizagao e melhoria e
reflexao continua.

REFERENCIAL | IMPLICACAO PARA O PE 2026-2029

Afirma a autonomia pedagogica e organizativa da instituicao, enquadrando

Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo B ) ) .
a construcao de um projeto educativo proprio.

Sustenta uma abordagem multinivel de suporte a aprendizagem e a

Decreto-Lei n2 54/2018 ) . - i . o
inclusao, exigindo respostas diferenciadas e monitorizadas.

Enquadra curriculo, autonomia, flexibilidade, avaliagao das aprendizagens

Decreto-Lei n2 55/2018 - R )
e construcdo de percursos mais significativos.

Orientam a planificacao, a avaliacao e o desenvolvimento de competéncias

Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos . - T
cognitivas, sociais, emocionais e civicas.

Sustentam a especificidade pedagogica da infancia, a continuidade edu-
OCEPE e Orientagoes Pedagogicas para a Creche | cativa, a transversalidade do curriculo e a centralidade da observacao,
documentagao e escuta e a avaliagao formativa.

Reforca a participacao, a tomada de decisdao conjunta, a convivéncia
Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania | democratica, os direitos humanos, a sustentabilidade e a intervencao
na comunidade.

O presente Projeto Educativo concretiza estes referenciais de forma integrada, procurando que os principios le-
gais se traduzam em praticas educativas consistentes, adequadas a realidade do Colégio e centradas na melhoria
continua das aprendizagens, do bem-estar e da participagao.
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B 3. DIAGNOSTICO DE PARTIDA: O QUE A AVALIAGAO DO PE 2023-2026
EVIDENCIA

A construcao do Projeto Educativo 2026-2029 foi precedida por um processo de avaliacao do Projeto Educativo
2023-2026, envolvendo diferentes elementos da comunidade educativa. Esta avaliacao permitiu identificar as-
petos consolidados da identidade do Colégio José Alvaro Vidal, bem como dimensoes a reforcar no novo ciclo
estratégico. Estes resultados podem ser observados no quadro em Anexo.

A leitura dos contributos recolhidos evidencia, antes de mais, o reconhecimento do CJAV como uma comunidade
educativa marcada pela proximidade, pelo sentido de pertenca, pela continuidade educativa e pela atencao ao
desenvolvimento integral das criancas e dos alunos. A escola é percecionada como um espaco de relacao, cuida-
do e acompanhamento, onde a dimensao humana constitui uma marca relevante da experiéncia educativa. Esta
percecao confirma a importancia de preservar a cultura de proximidade adulto-crianca/aluno, a relagao com as
familias, a continuidade entre ciclos e a valorizagao de ambientes educativos seguros, acolhedores e exigentes.

Aavaliacao do Projeto Educativo anterior evidencia também a valorizacao da diversidade de projetos, atividades e
ofertas complementares desenvolvidas pelo Colégio. As areas da inteligéncia emocional, da educacao artistica, da
musica, do inglés, da filosofia para criancas, da robotica, da biblioteca, da orientacao vocacional e dos processos
de transicao entre ciclos sao reconhecidas como dimensdes relevantes da acao educativa. Estas iniciativas tra-
duzem uma visao alargada de educagao, que nao se limita as aprendizagens disciplinares, mas procura integrar
competéncias pessoais, emocionias, sociais, culturais, criativas, criticas, digitais e civicas.

Contudo, a avaliacao realizada mostra igualmente que a existéncia de multiplas iniciativas nao garante, por si so, a
sua plena apropriacao pela comunidade educativa. Uma das necessidades identificadas diz respeito a explicitacao
da intencionalidade pedagogica das atividades e projetos. Importa tornar mais claro, para criancas, alunos, fami-
lias e profissionais, o sentido educativo do que se faz: por que se faz, que competéncias se pretendem desenvolver,
como se articula com o curriculo e de que forma contribui para o perfil de aluno que o Colégio pretende formar.

A dimensao da participacao surge como outro eixo relevante. A auscultagao realizada revela que existem praticas
de escuta e envolvimento, mas aponta para a necessidade de as tornar mais sistematicas, formalizadas e acom-
panhadas de devolucao. Participar nao significa apenas ser ouvido; implica compreender o que foi considerado, o
que foi possivel concretizar, o que foi adiado e por que razao determinadas propostas nao puderam ser acolhidas.
Ou seja, implica refletir e avaliar. Esta logica aplica-se as criancas, aos alunos, as familias, a Associacao de Pais e
Encarregados de Educagao, aos docentes, aos nao docentes e as diferentes estruturas internas do Colégio.

A relacao escola-familia-comunidade constitui uma das areas a consolidar. A avaliacao reconhece a existéncia
de momentos de participacao das familias, particularmente mais visiveis nas primeiras valéncias, mas identifica
fragilidades na comunicacao, na articulagao entre estruturas e na valorizagao dos contributos das familias en-
quanto parceiros educativos. O novo PE assume, por isso, a necessidade de distinguir comunicacao, participagao
e corresponsabilizacao: informar melhor, envolver de forma mais estruturada e criar mecanismos regulares de
dialogo, acompanhamento e retorno.

A avaliacao evidencia ainda a importancia de reforcar a ligacao entre o Colégio e a FCEBI enquanto ecossistema
educativo e social. A existéncia de respostas sociais diversas constitui uma oportunidade diferenciadora para
transformar a missao social da Fundacao em experiéncia educativa concreta e efetiva. A aprendizagem-servico, o
voluntariado, os projetos intergeracionais, o contacto com diferentes realidades sociais e a abertura ao mundo real
devem passar a integrar, de forma mais intencional e progressiva, o percurso educativo das criancas e dos alunos.
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No plano pedagbgico, os contributos recolhidos apontam para a necessidade de aprofundar metodologias ativas,
experienciais e interdisciplinares. Aulas fora da sala, trabalho de campo, laboratorios, projetos, apresentacoes
dos alunos, experiéncias imersivas, utilizagao critica da tecnologia, biblioteca como espaco ativo de aprendiza-
gem e ligagao a problemas reais sao dimensoes a consolidar. O objetivo ndao é substituir o rigor académico, mas
torna-lo mais significativo, articulando exigéncia, participacao, pensamento critico, criatividade e aplicagao do
conhecimento em contextos reais.

A inclusao, o bem-estar e o desenvolvimento socioemocional sao reconhecidos como dimensoes centrais da
acao educativa do Colégio. A avaliacao valoriza o acompanhamento, a atencgao as dificuldades e a existéncia de
respostas de apoio, mas também evidencia a necessidade de tornar os circuitos de sinalizagao, acompanhamento
e comunicacao mais claros para alunos e familias. No ensino secundario, ganha particular relevancia a gestao da
pressao académica, a literacia em salide mental, a orientacao vocacional e a existéncia de circuitos visiveis de
pedido de ajuda.

Ao nivel organizacional, a avaliacao do Projeto Educativo 2023-2026 mostra que o novo ciclo deve reforcar condi-
coes de concretizacao. A melhoria pedagogica exige tempo de trabalho colaborativo, articulacao entre equipas,
clareza na distribuicao de responsabilidades, comunicagao interna consistente, recursos adequados e monito-
rizacao regular. Assim, o Projeto Educativo 2026-2029 nao deve limitar-se a definicao de intencoes; deve prever
mecanismos de acompanhamento e apoio, indicadores simples, momentos de balanco e capacidade de reajus-
tamento ao longo do triénio.

Deste diagnostico resultam cinco implicagoes centrais para o Projeto Educativo 2026-2029:

A AVALIAGCAO EVIDENCIA ‘ O PROJETO EDUCATIVO RESPONDE ATRAVES DE

Identidade forte Consolidacao da identidade humanista e do sentido de pertenca.

Necessidade de maior intencionalidade pedagogica | Reforco da planificacdo, da documentacdo e da intencionalidade educativa.

.. N Plano de comunicagao e mecanismos de participagao com retorno claro
Comunicacao e participacao a melhorar . . .
a comunidade educativa.

Desenvolvimento de mais projetos em parceria com as outras areas da Fun-

Ligacdo insuficiente a Fundagao e ao mundo real _ ) ) . .
8ag ¢ dacao e com a comunidade, aproximando as aprendizagens da realidade.

Modelo de monitorizacao continua, com indicadores, evidéncias e ava-

Necessidade de monitorizagao .
liacao anual.

O Projeto Educativo 2026-2029 assume, assim, uma logica de continuidade e renovacgao: continuidade na matriz
humanista, inclusiva, solidaria e comunitaria que caracteriza o CJAV; renovagao na forma de organizar, comunicar,
avaliar e concretizar essa matriz em praticas pedagogicas, relacionais, organizacionais e comunitarias mais con-
sistentes, participadas e monitorizaveis.

4. IDENTIDADE, OBJETIVOS EDUCATIVOS E PERFIL DO ALUNO CEBI

0O Colégio José Alvaro Vidal, no quadro da Fundacao CEBI, assume-se como uma comunidade educativa que aco-
lhe criancas e alunos da creche ao ensino secundario, garantindo continuidade educativa, sentido de pertenca e
acompanhamento ao longo de todo o percurso escolar.
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Tal como tem vindo a ser explanado, a sua identidade inscreve-se nos valores humanistas, sociais e comunitarios
da FCEBI, centrados no respeito pela pessoa, pela individualidade, pela tolerancia, pela solidariedade e pela res-
ponsabilidade coletiva. Neste enquadramento, o CJAV desenvolve uma acao educativa orientada para a formacao
integral de cada crianca e aluno, articulando qualidade e rigor pedagogico, exigéncia, espirito critico, desenvolvi-
mento pessoal e social, cidadania ativa, criatividade, inovacao e compromisso com a comunidade.

A intervencao educativa do Colégio procura, assim, traduzir a missao da Fundacao em praticas pedagogicas, or-
ganizacionais e relacionais que promovem o desenvolvimento intelectual, emocional, social e civico das criancas
e dos alunos. Este compromisso concretiza-se numa educacao de qualidade, atenta a individualidade de cada
um e orientada para a formacao de pessoas autonomas, criticas, solidarias, criativas e socialmente responsaveis,
capazes de contribuir para uma sociedade mais justa, acolhedora, equitativa e inclusiva e democratica.

4.1 OBJETIVOS EDUCATIVOS
Ser uma comunidade educativa de referéncia na formagao integral da pessoa.
Promover a exceléncia académica, sem dissociar rigor, bem-estar e sentido.
Desenvolver o caracter e a qualidade das relacoes humanas.
Formar pessoas capazes de pensar criticamente, agir com competéncia, construir relagoes auténticas e encontrar
sentido para a sua vida.
Fomentar a abertura a inovacao, a mudanca e a aprendizagem ao longo da vida.
Promover o respeito, a dignidade humana e o bem-estar comum.
- Assegurar a integracao dos valores humanos como a justica, a solidariedade e a sustentabilidade.
- Garantir a transversalidade do curriculo, a interdisciplinaridade e a corresponsabilizacao.a.

4.2. PERFIL DO ALUNO CEBI

O Perfil do Aluno CEBI constitui uma referéncia solida e atual para a agao educativa da instituicao, refletindo uma
visao humanista, inclusiva e orientada para o desenvolvimento integral dos alunos. Ao concluir o seu percurso, o
aluno CEBI deve ser progressivamente:

- Autonomo e responsavel;
- Criativo e empreendedor;
Empatico, cooperante e socialmente consciente;
Digitalmente competente e eticamente responsavel;
Resiliente e capaz de lidar com desafios;
- Critico, reflexivo e capaz de argumentar,
- Aprendente ao longo da vida;
- Cidadao ativo, comprometido com uma sociedade mais justa, sustentavel, democratica e solidaria.

O Perfil do Aluno CEBI constitui um referencial orientador da acao educativa do Colégio, nao devendo ser enten-
dido como uma grelha fechada de classificacao individual. A sua concretizagao sera acompanhada através da
analise de evidéncias recolhidas e documentadas ao longo do percurso educativo, permitindo compreender em
que medida as praticas pedagogicas, relacionais, organizacionais e comunitarias promovem o desenvolvimento
progressivo das competéncias, atitudes e valores nele definidos. A operacionalizacao desta avaliacao encontra-se
prevista no ponto 12 — Monitorizacao, avaliagao e melhoria continua.

5. COMUNIDADE EDUCATIVA: COMPROMISSOS E CORRESPONSABILIDADE
O Projeto Educativo concretiza-se pela agao articulada entre criangas e alunos, docentes, nao docentes, técnicos,
familias, direcao, servicos e estruturas da Fundacao. A avaliacao do PE anterior demonstra que a qualidade pe-
dagogica depende diretamente das condigdes organizacionais, da comunicacao, da colaboragao profissional e da
participacao corresponsavel da comunidade educativa.



PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA 2026/2029

GRUPO COMPROMISSO ESPERADO NO TRIENIO 2026-2029

Planear com intencionalidade, articular praticas, diversificar metodologias, documentar

Docentes o ) ) . . .
evidéncias, diferenciar respostas e participar em processos colaborativos de melhoria.

Contribuir para uma cultura de acolhimento, seguranca, respeito, bem-estar e co-
municacao consistente, assumindo papel educativo no quotidiano da escola.

Ajudantes de acdo educativa
e pessoal nao docente

Atuar de forma articulada com equipas pedagogicas e familias, reforcando prevencao,

Técnicos e servicos especializados : - . ~
acompanhamento, inclusao, orientacao e bem-estar.

Participar ativamente na vida da escola e na tomada de decisao, assumir responsa-
Criancas e alunos bilidades, formular propostas, cuidar dos outros, respeitar a diversidade e construir

sentido para as aprendizagens.

Participar como parceiras educativas, nao apenas como destinatarias de informacao,
contribuindo para a melhoria da comunicagao, da participagao e da coeréncia e con-
sisténcia educativa.

Familias e APEE

Criar as condicoes organizacionais necessarias, promover o trabalho colaborativo, asse-
gurar circuitos claros de comunicagao, acompanhar a implementacao do Projeto Edu-
cativo e garantir a monitorizacao e a devolucao dos resultados as partes interessadas

Direcdo e coordenagoes

Colaborar com o Colégio na criacao de experiéncias educativas, projetos intergeracio-
nais, iniciativas de aprendizagem em contexto real e a¢oes de cidadania, reforcando
a identidade comum da Fundacao.

Respostas Sociais da Fundagao CEBI

6. PRIORIDADES ESTRATEGICAS 2026-2029

A avaliagcao do Projeto Educativo 2023-2026 aconselha uma maior concentracao estratégica. O novo Projeto Edu-
cativo deve preservar a riqueza da acao educativa do CJAV, mas organiza-la em prioridades claras, observaveis e
avaliaveis, evitando a dispersao por um nimero excessivo de intengoes.

As prioridades estratégicas para o triénio 2026-2029 resultam da analise realizada a avaliacao do Projeto Educati-
vo anterior e da identificacao das dimensoes que devem ser consolidadas, aprofundadas ou reorganizadas. Estas
prioridades orientam a acao educativa do Colégio e serao operacionalizadas, no ponto seguinte, através dos eixos
de acao, das acoes concretas, dos responsaveis e dos indicadores de concretizacao.

EVIDENCIA ESPERADA

PRIORIDADE ESTRATEGICA | FINALIDADE |

1. Consolidar praticas pedagogicas
de qualidade, intencionais
e documentadas

Reforcar aprendizagens significa-
tivas, metodologias experienciais,
pensamento critico, documentacao
pedagogica e avaliagao formativa.

Planificacdes com intencionalidade explicita, porte-
folios/documentacao pedagogica, projetos interdis-
ciplinares, reflexao das criancas e alunos e evidén-
cias no Plano Anual de Atividades.

2. Reforcar inclusao, diferenciacao
e bem-estar

Garantir respostas ajustadas aos
ritmos, necessidades, interesses e
potencialidades de cada crianca/
aluno, com circuitos claros de apoio
e comunicagao as familias.

Estratégias de diferenciagao documentadas, circui-
tos de apoio divulgados, agoes de bem-estar, acom-
panhamento de situacoes sinalizadas e indicadores
de monitorizacao.

3. Estruturar a relagao
escola-familia-comunidade
e Fundagao

Passar de uma comunicagao pre-
dominantemente informativa para
uma participacao mais dialogante,
e de uma ligagao pontual a Funda-
¢ao para experiéncias estruturadas
de aprendizagem-servico.

Plano de comunicacao, reunides formais com a
APEE, projetos intergeracionais, voluntariado, parce-
rias externas e participacao das familias por ciclo/
valéncia.

4. Criar condicbes organizacionais
para concretizar o Projeto Educativo

Assegurar tempo, recursos, forma-
¢ao, comunicagao interna e moni-
torizagao para que a concretizagao
do PE nao dependa apenas da ini-
ciativa individual.

Mapa de recursos, tempos protegidos de trabalho
colaborativo, plano de formagao, circuitos de comu-
nicagao definidos, monitorizacao anual e relatorio
breve de concretizagdo/avaliagao.




PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA 2026/2029

Estas quatro prioridades nao substituem a acao educativa regular do Colégio. Funcionam como focos estratégicos
para o triénio, permitindo orientar decisoes, potenciar reflexdes criticas, organizar recursos, acompanhar praticas
e avaliar, de forma mais objetiva, a concretizacao do Projeto Educativo 2026-2029.

7. EIXOS DE AGAO OPERACIONALIZADOS

As prioridades estratégicas definidas para o triénio 2026-2029 concretizam-se através de cinco eixos de agao, que
organizam a intervencao educativa, pedagosica, relacional, comunitaria e organizacional do Colégio.

Estes eixos resultam da articulagao entre a identidade institucional do CJAV, a missao e os valores da Fundacao
CEBI, os referenciais legais e curriculares aplicaveis, a avaliagao do Projeto Educativo 2023-2026 e 0s compromis-
sos assumidos para o novo ciclo. Nao constituem, por isso, novas intencoes desligadas do percurso do Colégio;
representam a forma operacional de transformar a identidade, o diagnostico e as prioridades estratégicas em
agoes concretas, responsabilidades definidas e evidéncias de concretizagao/avaliacao.

A funcao dos eixos €, assim, clarificar o que se pretende desenvolver, quem intervém na sua concretizacao e que
evidéncias poderao tornar visivel o trabalho realizado. A avaliacao e monitorizacao da sua implementacao serao
apresentadas no ponto 12 — Monitorizacao, avaliacao e melhoria continua.

Fundamentacao dos eixos de agao

EIXO DE ACAO \ FUNDAMENTAGAO

Eixo 1 Decorre da matriz humanista e comunitaria da Fundagao CEBI, da identidade relacio-

Identidade, valores, cidadania
e participagao

nal do CJAV e da avaliacao do PE anterior, que valorizou a proximidade, o sentido de
pertenca, a participacao das criangas/alunos, o respeito pela diferenca e a vivéncia
dos valores humanos e democraticos, no quotidiano.

Decorre dos referenciais curriculares aplicaveis, da valorizagao das aprendizagens
significativas e da avaliagao realizada, que apontou para a necessidade de reforcar
metodologias experienciais, documentagao pedagogica, pensamento critico, explici-
tacao da intencionalidade e articulagao entre atividades e curriculo.

Eixo 2
Curriculo, intencionalidade
pedagogica e metodologias ativas

Eixo 3 Decorre do compromisso com a educagao inclusiva, da agao da EMAEI e do SPE, e dos

- R L contributos recolhidos sobre diferenciacao pedagogica, apoio as dificuldades e interes-
Inclusao, diferenciagao, bem-estar

ses, bem-estar, educacao socioemocional, pressao académica e clareza dos circuitos de

e desenvolvimento socioemocional
acompanhamento.

Eixo 4 Decorre da missao social da Fundacao CEBI e da avaliagao da comunidade educativa,
- .. . que evidenciou a necessidade de reforcar a comunicacao escola-familia, a participa-
Relagao escola-familia-comunidade, - . . - . .
- cao da APEE, a ligacao as respostas sociais da Fundagao, a aprendizagem-servico, a
Fundacao e mundo real . N - . .
orientagao vocacional, as parcerias e a ligagao ao mundo real.

Eixo 5 Decorre da necessidade de criar condigoes para concretizar o PE, nomeadamente
Condicoes organizacionais tempo colaborativo, formacao, recursos materiais, tecnologicos e humanos, comuni-
e profissionais cacao interna, articulagao entre equipas e clarificacao de responsabilidades.

Esclarecida a origem e a fundamentagao dos eixos de agao, apresenta-se de seguida a sua articulagao com as
prioridades estratégicas definidas para o triénio 2026-2029.

n
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Articulacao entre prioridades estratégicas e eixos de acao

PRIORIDADES ESTRATEGICAS 2026-2029 EIXOS DE AGAO QUE AS OPERACIONALIZAM

Consolidar praticas pedagogicas ativas,

intencionais e documentadas.

Eixo 1 — Identidade, valores, cidadania e participagao;
Eixo 2 — Curriculo, intencionalidade pedagogica e metodologias ativas.

Reforcar inclusao, diferenciacao e bem-estar.

mocional.

Eixo 3 — Inclusao, diferenciacao, bem-estar e desenvolvimento socioe-

Estruturar a relagao escola-familia-comunidade

e Fundagao.

Eixo 4 — Relagao escola-familia-comunidade, Fundacao e mundo real.

Criar condicoes organizacionais para concretizar

o Projeto Educativo.

Eixo 5 — Condigoes organizacionais e profissionais.

7.1. EIXO 1 - IDENTIDADE, VALORES, CIDADANIA E PARTICIPACAO
Objetivo: consolidar a identidade do CJAV como comunidade educativa de pertenca, proximidade, exigéncia e
compromisso social, promovendo a vivéncia dos valores, a participacao das criancas e dos alunos e a construcgao
de uma cultura democratica no quotidiano escolar.

ACOES CONCRETAS

Reforcar a cultura de proximidade adul-
to-crianca/aluno como marca identita-
ria do Colégio, garantindo praticas de
acolhimento, acompanhamento e men-
toria, especialmente junto de criangas
e alunos que ingressam em diferentes
momentos do percurso escolar.

RESPONSAVEIS PRINCIPAIS

Direcao pedagogica; coordenagoes;
educadores e professores titulares;
diretores de turma; ajudantes de
acao educativa.

INDICADORES / EVIDENCIAS
DE CONCRETIZAGCAO

Praticas de acolhimento definidas por ciclo;
registos de acompanhamento; momentos de
integracao; feedback de alunos e familias.

Desenvolver assembleias de grupo/tur-
ma e outros mecanismos regulares de
escuta das criancas e dos alunos, ade-
quados a cada idade e ciclo.

Educadores e professores titulares;
diretores de turma; coordenagoes.

Assembleias realizadas; propostas recolhidas;
temas tratados; registos de participacao; evi-
déncias de devolugao as criangas e alunos.

Instituir praticas de participacao com
devolucao, assegurando que as propos-
tas das criancas, alunos e familias sao
analisadas e que existe retorno claro
sobre o que foi acolhido, adiado ou nao
concretizado.

Direcao; coordenacoes; diretores de
turma; educadores e professores
titulares.

Registos de propostas; sinteses de devolugao;
decisoes comunicadas; evidéncias de ajusta-
mentos realizados.

Reforcar a educacao para a cidadania,
a convivéncia democratica, o respeito
pela diferenca, a responsabilidade e a
participacao ativa na vida da escola e
da comunidade.

Coordenacoes de ciclo; docentes;
diretores de turma; equipa de
cidadania; SPE.

Projetos de cidadania do pré-escolar ao se-
cundario; participagao em iniciativas como
Parlamento dos Jovens, Assembleia Municipal
Jovem, campanhas solidarias e projetos de in-
tervencao e cidadania ativa; registos no PAA.

Tornar mais visivel a coeréncia entre os
valores anunciados e as praticas quoti-
dianas, integrando os valores da Funda-
gao CEBI nas rotinas, nas relagoes, nos
projetos e nas decisoes pedagogicas.

Direcao; equipas

pedagogicas; pessoal nao docente.

coordenagoes;

Evidéncias nos projetos de turma/grupo; prati-
cas de mediacao e resolucao de conflitos; fee-
dback da comunidade educativa; registos de
atividades com intencionalidade ética e civica.

12
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7.2. EIXO 2 - CURRICULO, INTENCIONALIDADE PEDAGOGICA E METODOLOGIAS
ATIVAS

Objetivo: desenvolver aprendizagens significativas, rigorosas e contextualizadas, através de praticas pedagogicas
ativas, experienciais, interdisciplinares e documentadas, que articulem conhecimentos curriculares, pensamento
critico, criatividade, autonomia e participagao das criancas e alunos.

ACOES CONCRETAS

Reforcar a aprendizagem baseada em
projetos interdisciplinares, ligados a
problemas reais, interesses das criangas
e alunos, desafios da comunidade e te-
mas estruturantes do Projeto Educativo.

RESPONSAVEIS PRINCIPAIS

Coordenacoes; equipas
pedagogicas; docentes.

INDICADORES / EVIDENCIAS
DE CONCRETIZAGAO

Projetos interdisciplinares por ciclo/valéncia;
planificacoes articuladas; produtos finais das
criangas e alunos; evidéncias no PAA; momentos
de apresentacao e reflexao.

Promover metodologias experienciais,
incluindo aulas e contextos de aprendi-
zagem fora da sala, trabalho de campo,
atividades laboratoriais, utilizagcao ativa
da biblioteca, projetos de investigacao,
apresentacoes dos alunos e exploragao
de contextos reais de aprendizagem.

Docentes; coordenagoes; BECRE;
responsaveis de laboratorios;
parceiros externos.

NUumero e qualidade das atividades experien-
ciais; registos de planificacao; produgoes das
criangas e alunos; utilizacao da biblioteca/la-
boratorios; relatorios ou sinteses de atividade.

Tornar explicita a intencionalidade pe-
dagogica das principais atividades e
projetos, clarificando com as criancas e
alunos por que se realiza determinada
atividade, que aprendizagens se preten-
dem desenvolver e que ligacao tem ao
curriculo ou ao Perfil do Aluno CEBI.

Docentes; diretores de turma;
coordenacoes.

Objetivos pedagogicos explicitados nas plani-
ficacoes; momentos de reflexdo antes/depois
das atividades; autoavaliagoes das criangas e
alunos; evidéncias em portefolios ou documen-
tacao pedagogica.

Consolidar a documentagao pedagogi-
ca, os portefolios e outros instrumen-
tos de registo como meios de tornar
visivel 0 percurso, o progresso, 0s pro-
cessos de aprendizagem e as decisoes
pedagogicas.

Educadores e professores titulares;
docentes; coordenagoes.

Portefolios em uso; documentacao pedagogica
por grupo/turma; registos de observagao;
evidéncias de progresso; sinteses avaliativas.

Reforcar a avaliagao formativa e re-
guladora, substituindo instrumentos
excessivamente dicotomicos por dis-
positivos mais descritivos, reflexivos e
centrados no progresso, na participa-
¢ao e nas evidéncias de aprendizagem.

Direcao pedagogica; coordenagoes;
equipas pedagogicas.

Instrumentos de avaliagao revistos; feedback
formativo; autoavaliagdes; grelhas/rubricas
ajustadas; evidéncias de utilizagao da avalia-
cao para reajustar praticas.

Integrar a tecnologia, a inteligéncia ar-
tificial e os recursos digitais de forma
critica, criativa, ética e pedagogicamente
intencional, evitando o uso meramente
instrumental ou acritico.

Docentes; coordenacoes;
equipa TIC, BECRE.

Projetos digitais; experiéncias imersivas e cria-
tivas; atividades de cidadania digital; utilizacao
orientada de ferramentas tecnologicas; evi-
déncias de literacia mediatica e uso respon-
savel da IA.

13
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7.3. EIXO 3 - INCLUSAO, DIFERENCIACAO, BEM-ESTAR E DESENVOLVIMENTO

SOCIOEMOCIONAL

Objetivo: garantir praticas inclusivas, diferenciadas e promotoras de bem-estar, capazes de responder a diversi-
dade das necessidades, ritmos, interesses e potencialidades de cada crianca e aluno, favorecendo a participagao,
a autonomia, a aprendizagem e o desenvolvimento integral.

AGOES CONCRETAS

Planear a diferenciacao pedagogica
em sala, no quadro de uma abordagem
multinivel, evitando que a resposta a
diversidade dependa apenas da inicia-
tiva individual de cada profissional.

RESPONSAVEIS PRINCIPAIS

Docentes; educadores; profes-
sores titulares; coordenagoes;
EMAEI.

INDICADORES / EVIDENCIAS
DE CONCRETIZAGAO

Estratégias de diferenciacao documentadas,
planificacoes ajustadas; registos de acompa-
nhamento; evidéncias de participacao de todas
as criancas e alunos.

Clarificar os circuitos de sinalizagao,
acompanhamento e comunicacao as fa-
milias em situagoes de dificuldade, apoio,
inclusao ou necessidade especifica.

EMAEI; SPE; direcao pedagogica;
coordenacoes; diretores de turma;
educadores e professores titulares.

Circuitos definidos e divulgados; registos de
sinalizagao; reunioes com familias; planos de
acompanhamento; devolucoes documentadas.

Consolidar o trabalho de educagao so6-
cio emocional, parentalidade positiva/
inteligncia emocional, prevencao de
comportamentos de risco e promogao
de relagoes saudaveis e empaticas.

SPE; docentes; educadores; profes-
sores titulares; diretores de turma;
familias.

Sessoes realizadas por ciclo/valéncia; partici-
pacao dos alunos; agoes com familias; materiais
produzidos; avaliagao da utilidade das sessoes.

Criar uma linha mais explicita de
bem-estar no ensino secundario, com
atencao a pressao académica, gestao
de expectativas, literacia em salde
mental, orientacao vocacional e circui-
tos visiveis de pedido de ajuda.

SPE; coordenacao do secundario;
diretores de turma; direcao
pedagogica.

Circuitos de apoio divulgados; sessoes de li-
teracia em salde mental; acoes sobre gestao
da pressao; dados de participagao; feedback
dos alunos.

Reforcar a articulacao entre inclusao,
bem-estar, desenvolvimento socioemo-
cional e aprendizagem, assumindo que
0 sucesso educativo depende também
da seguranca, pertenca e qualidade das
relacoes.

Direcao; coordenacoes; EMAEI; SPE;
equipas pedagogicas; pessoal nao
docente.

Reunides de articulagao; estratégias integra-
das por grupo/turma; registos de acompanha-
mento; indicadores de bem-estar; evidéncias
de resposta colaborativa.

Dimensionar 0s recursos psicopedago-
gicos, técnicos e de educacao especial
em funcao das necessidades reais iden-
tificadas pela escola.

Direcdo; EMAEI; SPE; area social
da Fundacao; coordenacoes.

Levantamento de necessidades; mapa de apoios,
racios de acompanhamento; propostas de refor-
o de recursos; prioridades definidas.
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7.4. EIXO 4 - RELAQAO ESCOLA-FAMILIA-COMUNIDADE, FUNDACAO E MUNDO REAL
Objetivo: reforcar a relacao entre escola, familias, comunidade e Fundacao CEBI, promovendo uma comunicagao
clara e dialogante, uma participacao mais estruturada e consistente das familias e experiéncias educativas liga-
das ao mundo real, a cidadania, ao ensino superior, ao mundo profissional e as respostas sociais da Fundacao a

comunidade.

ACOES CONCRETAS

Definir um plano de comunicacao
escola-familia, clarificando  canais
oficiais, interlocutores, responsabili-
dades, tempos de resposta e critérios
comuns de comunicagao.

RESPONSAVEIS PRINCIPAIS

Direcao; coordenagoes; servicos
administrativos; docentes;
diretores de turma.

INDICADORES / EVIDENCIAS
DE CONCRETIZAGAO

Plano de comunicagao aprovado; canais de-
finidos; prazos de resposta; critérios comuns;
avaliagao da satisfagao das familias.

Distinguir comunicagao, participacao
e corresponsabilizacao das familias,
criando formas de envolvimento ade-
quadas a cada valéncia e ciclo.

Direcao; coordenacoes;
educadores; professores titulares;
diretores de turma; APEE.

Reunides e iniciativas por ciclo/valéncig;
participagao das familias em projetos; re-
gistos de propostas; sinteses de devolucao;
taxa de adesao.

Formalizar a relagao com a APEE como
parceira institucional, prevendo reu-
nioes periodicas, mecanismos de con-
sulta, devolugao formal dos contributos
e articulagao com prioridades do Projeto

Educativo.

Direcao; coordenagoes;
APEE; Fundagao CEBI.

Calendario de reunides; atas/sinteses opera-
cionais; propostas analisadas; respostas da-
das; iniciativas desenvolvidas em articulacao;
feedback as equipas pedagogicas.

Estruturar a ligacdao entre o Colégio
e as respostas sociais da Fundagao
CEBI, atravées de projetos progressivos
de aprendizagem-servico, voluntaria-
do, contacto intergeracional e respon-
sabilidade social.

Diregao; area social da Fundagao;
coordenagoes; equipas pedagogi-
cas; SPE.

Projetos com respostas sociais da Fundacao;
visitas e atividades intergeracionais; agoes de
voluntariado; reflexdes dos alunos; evidéncias
no PAA.

Reforcar a ligacao ao mundo real através
de parcerias, visitas de estudo, contac-
to com instituicoes culturais, cientificas,
sociais, ambientais e profissionais.

Coordenacoes; docentes; direcao;
parceiros externos.

Parcerias ativas; visitas realizadas; projetos com
entidades externas; produtos das criangas e alu-
nos; avaliacoes/reflexdes apos as atividades.

Consolidar a orientacao vocacional e
a construcao do projeto de vida, espe-
cialmente no 92 e 119 anos, através de
contacto com universidades, Futuralia,
profissionais, antigos alunos e experién-
cias de exploracao vocacional.

SPE; coordenagao do secunda-
rio; diretores de turma; docentes;
parceiros externos.

Sessoes de orientacgao; visitas a instituicoes de
ensino superior; contacto com profissionais;
relatorios do ITINERA; feedback dos alunos e
familias.

Apoiar a cidadania digital como dimen-
sao da relagao com o mundo contem-
poraneo, abordando redes sociais, in-
teligéncia artificial, literacia mediatica,
desinformacao, seguranca, privacidade
e uso ético da tecnologia.

Coordenagoes; docentes,
equipa TIC; BECRE; SPE.

Atividades de cidadania digital; projetos so-
bre IA e literacia mediatica; agdes com alunos
e familias; evidéncias nos projetos de turma/
ciclo/valéncia.
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7.5. EIXO 5 - CONDIC}GES ORGANIZACIONAIS E PROFISSIONAIS (DOCENTES)
Objetivo: criar as condigdes organizacionais, profissionais, humanas, materiais e comunicacionais necessarias a con-
cretizacao do Projeto Educativo, assegurando tempo, recursos, formacao, articulagao e clareza de responsabilidades.

0 reconhecimento da importancia do papel do professor no processo educativo

O professor desempenha um papel central na construcao de uma escola de qualidade, sendo muito mais do que
um transmissor de conhecimentos. E um educador, orientador e facilitador de aprendizagens, que inspira, acom-
panha e desafia cada aluno a desenvolver o seu potencial, promovendo o crescimento académico, pessoal e social.

Reconhecer a importancia do professor significa valorizar o seu contributo na formacao de cidadaos criticos,
auténomos, responsaveis e capazes de enfrentar os desafios de uma sociedade em constante transformacao.
Através da sua competéncia pedagogica, do compromisso ético e da dedicacao, o professor cria ambientes de
aprendizagem inclusivos, estimulantes e promotores do sucesso educativo.

Numa escola que privilegia a educacao integral, o professor assume igualmente um papel fundamental na pro-
mocao de valores como o respeito, a solidariedade, a cooperagao, a responsabilidade e a cidadania ativa. A sua
acao, desenvolvida em estreita colaboracao com as familias e com toda a comunidade educativa, constitui um fator
determinante para o desenvolvimento harmonioso das criancas e dos jovens.

Valorizar os professores implica reconhecer o seu profissionalismo, incentivar a formacao continua, promover o
trabalho colaborativo e criar condicoes que favorecam a inovacao pedagogica, a reflexao sobre as praticas e o

bem-estar profissional. Investir nos professores é investir na qualidade da educacao e no futuro da sociedade.

ACOES CONCRETAS

Garantir tempos protegidos e calendarizados
de trabalho colaborativo, destinados ao pla-
neamento, reflexao, documentacao pedagogica,
articulacao curricular e analise de praticas.

RESPONSAVEIS PRINCIPAIS

Direcao; coordenacoes; equipas
pedagogicas.

INDICADORES / EVIDENCIAS
DE CONCRETIZAGAO

Blocos de trabalho colaborativo definidos;
atas/sinteses de reuniao; produtos de
planeamento; evidéncias de articulagao.

Mapear recursos materiais, tecnologicos e
humanos necessarios a concretizacao das
prioridades estratégicas e dos projetos por
ciclo/valéncia.

Direcao; coordenacoes; servicos;
equipas pedagogicas.

Mapa de necessidades; prioridades de in-
vestimento; recursos atribuidos; grau de
resposta as necessidades identificadas.

Desenvolver um plano de formacao situado
nos problemas reais da pratica, incluindo do-
cumentacao pedagodgica, avaliacao formativa,
diferenciacao, inclusao, participagao, comuni-
cacao e cidadania digital.

Direcao pedagosgica; coordenagoes;
entidades formadoras;
Fundagao CEBI.

Plano anual de formacao; docentes e
nao docentes abrangidos; avaliacao da
formacao; evidéncias de transferéncia
para a pratica.

Formalizar a coadjuvacao e a articulacao entre
valéncias, ciclos e equipas, clarificando obje-
tivos, responsabilidades, tempos de planea-
mento e formas de registo e avaliagao.

Coordenacoes; docentes;
professores coadjuvantes;
psicologa educacional

Protocolos ou orientagoes de coadjuva-
¢ao; reunioes de articulagao; planifica-
¢oes conjuntas; avaliagao das praticas
desenvolvidas.

Melhorar a comunicacao interna, clarificando
circuitos de informacao, distribuicao de fun-
coes, responsabilidades e formas de articu-
lacao entre direcao, coordenacoes, servicos e
equipas.

Direcao; coordenacoes; servicos,
equipas.

Circuitos de comunicacao definidos;
procedimentos partilhados; reunioes
de articulagao; reducao de duplicagoes

ou falhas de informacao.

Reforcar o papel das equipas pedagogicas
enquanto estruturas de reflexao, correspon-
sabilizacao e melhoria das praticas educativas
rumo a qualidade e inovacao.

Direcao pedagogica;
coordenagoes;
equipas pedagogicas.

Reunioes regulares; analise de evidéncias,
partilha de praticas; propostas de melho-
ria; registos de decisoes/avaliagoes.




PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA 2026/2029

A concretizagao destes cinco eixos exige articulacao entre direcao, coordenagoes, equipas pedagogicas, servicos,
criancas, alunos, familias, APEE, pessoal nao docente, estruturas técnicas e respostas sociais da Fundacao CEBI. A
sua avaliacao sera realizada através dos procedimentos definidos no ponto 12, assegurando que o Projeto Educa-
tivo se mantém como documento orientador, vivo e ajustavel ao longo do triénio.

8. O PROJETO EDUCATIVO POR CICLO

A crianca é reconhecida como sujeito competente e ativo e as relacoes seguras e afetivas constituem a base de
todo o desenvolvimento e aprendizagem. O Projeto Educativo [é-se em cada etapa com intencionalidade propria. A
continuidade do bercario ao 122 ano é uma marca identitaria do Colégio, e as transicoes entre ciclos sao cuidadas
como momentos de relacao e de crescimento, com articulagao entre equipas e envolvimento das familias.

8.1. CRECHE (0-3 ANOS)
Foco: Primeiro contexto educativo formal; relacoes seguras e afetivas como base de todo o desenvolvimento;
aprender através do brincar.

A Creche do CJAV constitui o primeiro contexto educativo formal da crianca, assumindo-se como espago de aco-
lhimento, bem-estar, descoberta e desenvolvimento. Reconhecemos a crianca como sujeito competente, ativo e
participante no seu proprio processo de aprendizagem. Desde os primeiros meses de vida, cada crianca traz con-
sigo uma historia, uma identidade e formas proprias de comunicar e interagir com o mundo, que sao valorizadas
e respeitadas pela equipa educativa.

Aintervencao pedagogica fundamenta-se na construgao de relagdes seguras e afetivas, essenciais ao desenvolvi-
mento harmonioso. Promovem-se contextos ricos em experiéncias significativas, que estimulam a curiosidade, a
autonomia, a criatividade, a exploracao e a interagao social. Os ambientes sao organizados para favorecer a desco-
berta e a aprendizagem através do brincar, integrando espacos interiores e exteriores, e as multiplas linguagens da
crianca — corporal, verbal, artistica, sensorial e emocional — sao valorizadas como formas legitimas de expressao.
A acao educativa orienta-se pelas Orientacoes Pedagogicas para a Creche.

DIMENSAO O QUE SIGNIFICA NESTA ETAPA

. - Crianga reconhecida como sujeito competente e ativo; vinculos seguros
Identidade e relacao . . . -
e afetivos com a equipa; rotinas que dao seguranca e pertenca.

Aprender pelo brincar, exploragao sensorial, espagos interiores e exte-
Curriculo e metodologias riores e multiplas linguagens, sem transpor propostas pensadas para
idades mais velhas.

Contextos promotores de bem-estar e autonomia progressiva; identifica-

Inclusao e bem-estar - o . - .
gao precoce de sinais e articulacao com apoios.

. - Comunicagao proxima e diaria; documentagao pedagogica adequada aos
Familia e documentacao i . . .
0-3 que torna visivel a jornada de aprendizagem e envolve as familias.

o Afirmar a especificidade educativa da creche, protegendo tempo para
Prioridade da etapa - - ST .
observacao, documentacao, planeamento e comunicacao com familias.




PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA 2026/2029

8.2. EDUCACAO PRE-ESCOLAR (3-6 ANOS)
Foco: Pedagogia ativa e participativa, que valoriza a curiosidade, a criatividade, a escuta ativa da crianca e cidadania
desde os primeiros anos.

A Educacgao Pré-Escolar € uma etapa fundamental do percurso educativo, espaco privilegiado de desenvolvimento
pessoal, social e cognitivo. No CJAV valoriza-se uma pedagogia ativa, participativa e centrada na crianca, onde apren-
der significa explorar, questionar, experimentar, criar e cooperar e construir conhecimento através da acao/reflexao.

A acao educativa assenta numa cultura de colaboracao entre criancas, educadores, familias e comunidade, valori-
zando o dialogo e a construcao coletiva de projetos. Educamos para a cidadania desde os primeiros anos — respeito,
empatia, solidariedade, responsabilidade e valorizacao da diversidade — e desenvolvemos competéncias socioe-
mocionais que permitem a crianca conhecer-se, gerir emocoes, resolver conflitos e estabelecer relacoes positivas
e empaticas.

DIMENSAO | O QUE SIGNIFICA NESTA ETAPA

. L Crianca protagonista nos contextos de aprendizagens; escuta, assem-
Identidade e participagao ) L . L -
bleias de grupo, participacao e cidadania vividas no quotidiano.

Trabalho de projeto, metodologias ativas, areas de contetdo das OCEPE,

Curriculo e metodologias masica, inglés, clube da matematica e filosofia para criangas e educacao
pela arte.
Diferenciacao por ritmos, necessidades e interesses; competéncias so-
Inclusao e bem-estar cioemocionais; bem-estar, seguranca e pertenca e valorizacao da auto-
nomia.

Comunicacao regular, participacao das familias, abertura ao meio e docu-

Familia e comunidade ~ ’ L
mentagdo como instrumento de comunicagao.

Reformular praticas de avaliagao e documentacao, flexibilizar tempos

Prioridade da etapa : o .
P para acolher a pedagogia participativa e proteger trabalho colaborativo.

8.3.1.° CICLO
Foco: Literacias fundamentais, trabalho de projeto, diferenciacao e consolidagao das bases da aprendizagem.

0 19 Ciclo representa uma etapa decisiva na consolidagao das aprendizagens fundamentais e na formacao integral
da crianca. Promove-se uma educagao que articula as aprendizagens curriculares com o crescimento pessoal e
social, valorizando a aprendizagem como processo ativo, significativo e centrado no aluno. Respeitando os ritmos e
caracteristicas individuais de cada crianca, adotam-se praticas pedagogicas diferenciadas que favorecem o sucesso
educativo e a valorizagao do potencial de todos. O trabalho colaborativo entre profissionais permite uma abor-
dagem integrada do curriculo, enriquecida por areas complementares como as linguas estrangeiras, a educacao
artistica e a educacao emocional.

DIMENSAO O QUE SIGNIFICA NESTA ETAPA

Continuidade a partir do pré-escolar; sentido de pertenga; voz dos alunos

Identidade e participagao
na turma.

Consolidagao de leitura, escrita, comunicagao e raciocinio logico-mate-

Curriculo e metodologias . ) ) L
g matico; trabalho de projeto e interdisciplinaridade.

Diferenciacao pedagogica planeada; respeito pelos ritmos; articulacao

Inclusao e bem-estar . .
com EMAEI e apoios especializados.

Comunicacao e participacao das familias; inicio de experiéncias de apren-

Familia, comunidade e Fundagao ) . . -
dizagem-servico e contacto com respostas sociais da Fundacao.

Garantir diferenciagao e respostas inclusivas em sala, recursos materiais/

Prioridade da etapa L )
tecnologicos adequados e tempo colaborativo.
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8.4.2.° E 3.° CICLOS
Foco: Aprofundamento das aprendizagens, rigor cientifico, pensamento critico, desenvolvimento socioemocional
e cidadania.

Os 292 e 32 Ciclos constituem uma etapa de aprofundamento das aprendizagens e de consolidagao da identidade
pessoal, social e académica dos alunos. A educacao é entendida como processo que integra conhecimento, pen-
samento critico, responsabilidade social e desenvolvimento humano.

A acao educativa promove o rigor cientifico, a curiosidade intelectual e a capacidade de questionar, analisar e re-
solver problemas, valorizando simultaneamente as dimensoes emocional, social e relacional do desenvolvimento.
Complementa-se o curriculo com projetos, clubes e atividades artisticas, cientificas, tecnologicas e desportivas.

DIMENSAO | O QUE SIGNIFICA NESTA ETAPA

Cidadania ativa, Parlamento dos Jovens, Assembleia Municipal Jovem, Clu-

Identidad ticipaga
entidade € participacao be de Debate e participagao com devolucao.

Projetos interdisciplinares, coadjuvacao Portugués/Teatro, STEAM, cién-

Curriculo e metodologias ) ) ) S
cia, tecnologia, artes e metodologias experienciais.

Diferenciacao, prevencao de bullying/discriminacao e desenvolvimento

Inclusao e bem-estar ) .
socioemocional.

. . Aprendizagem-servico, voluntariado e iniciativas intergeracionais inicia-
Comunidade e Fundacao L
das antes do secundario.

Formalizar a coadjuvacao e a articulagao interdisciplinar, tornar visivel a

Prioridade da etapa . . . - .
P intencionalidade das atividades e proteger tempo colaborativo.

8.5. ENSINO SECUNDARIO
Foco: Consolidagao, orientagao vocacional, preparagao para o ensino superior e articulacao entre rigor académico
e acolhimento.

O Ensino Secundario representa uma etapa de consolidacao de conhecimentos, aprofundamento vocacional
e preparagao para o prosseguimento de estudos e para os desafios da sociedade contemporanea. Procura-se
formar jovens autonomos, responsaveis, criticos e empreendedores, capazes de tomar decisdes conscientes e
construir projetos de vida solidos e sustentaveis.

A aprendizagem é concebida como processo participativo e reflexivo, em que os alunos sao agentes ativos da
construcao do conhecimento. Valoriza-se a participagao em projetos nacionais e internacionais, o voluntariado,
as iniciativas de cidadania e o contacto com universidades, profissionais e respostas sociais da Fundacao, asse-
gurando, simultaneamente, uma preparagao consistente para exames e ensino superior.

DIMENSAO | O QUE SIGNIFICA NESTA ETAPA

Comunidade exigente e acolhedora; participacao com devolugao; mento-

Identidade e participagao ) ) . .
ria e acolhimento para alunos que ingressam mais tarde.

Saidas, laboratorios, trabalho de campo, menos dependéncia de manual/

Curriculo e metodologias . ) ; . -
PowerPoint e intencionalidade explicita.

Linha explicita de gestao da pressao académica, literacia em salde men-

Bem-estar
tal e circuitos de pedido de ajuda.

ITINERA, Futuralia, universidades, profissionais, antigos alunos e prepara-

Orientacao e projeto de vida - ) )
¢ao para exames/ensino superior.

Aprendizagem-servico com respostas da Fundacao, voluntariado, cons-

Fundacao e mundo real . . .
ciéncia social e contacto com outras realidades.

Reforcar bem-estar, experiéncias fora da sala, ligacao estruturada a Fun-

Prioridade da etapa R . - . .
dagao e orientagao vocacional consolidada.
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BN ©. ORGANIZACAO TEMATICA ANUAL

O tema integrador do triénio é “Construir o futuro como cidadao do mundo”: uma escola onde se aprende a
experimentar, criar, colaborar e transformar. Mantém-se a logica de um fio condutor comum, mas a avaliagao do
PE anterior recomenda maior concretizacao anual, menos linguagem genérica e maior ligacao aos problemas
reais vividos por criangas, alunos, familias e profissionais.

Assim, cada ano letivo tera um subtema suficientemente claro para orientar o Plano Anual de Atividades e sufi-
cientemente flexivel para ser interpretado e apropriado pelas diferentes valéncias.
As competéncias socioemocionais merecem destaque, sendo transversais aos seguintes subtemas:

ANO LETIVO SUBTEMA ANUAL FOCO OPERACIONAL

Desenvolver competéncias de comunicacao;

Promover a literacia digital e mediatica, bem como a utilizagao
2026/2027 Comunicar, inovar e transformar ética da inteligéncia artificial;

Capacitar os alunos para intervir de forma critica e responsavel
nos desafios do futuro.

Valorizar a diversidade e a inclusao;
Do Eu ao Nos: diversidade, participacao | Promover a participagao dos alunos e a tomada de decisao;

2027/2028 . I
e bem-estar. Desenvolver o sentido de pertenca e a identidade da comu-
nidade educativa.
Promover o pensamento critico;
Desenvolver saberes para compreender L . .
2028/2029 Reforcar a ligagao entre a escola, a comunidade e a sociedade;

e intervir.

Promover uma cidadania ativa, responsavel e interventiva.

Os valores da sustentabilidade, diversidade, direitos humanos, inclusao e cidadania nao ficam limitados a um ano
tematico. Sao também principios transversais do PE e devem atravessar todas as valéncias, curriculos e praticas
educativas quotidianas.

BB 10. REDE DE APOIO, INCLUSAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

10.1. CENTRO DE APOIO INTEGRADO

O Centro de Apoio Integrado constitui uma estrutura multidisciplinar de apoio ao desenvolvimento e bem-estar
de criancas, alunos e familias, articulando o Servigo de Psicologia Educacional, terapias especializadas, terapia da
fala, psicomotricidade, mediagao familiar, apoio social da Fundacao CEBI e orientacao vocacional.

A sua acao deve ser preventiva, articulada e comunicada de forma clara, com circuitos visiveis para alunos, fami-
lias e equipas pedagogicas. A avaliagao realizada evidencia que 0s apoios existentes sao reconhecidos, mas que a
percecao das familias depende da clareza da comunicagao, da devolugao e da continuidade do acompanhamento.

10.2. EDUCACAO INCLUSIVA

Aeducacao inclusiva no CJAV assenta numa abordagem multinivel, orientada para a autonomia, a participagao de todos
nas aprendizagens e na vida da comunidade. A diferenciacao pedagogica deve ser planeada em sala, articulada com
a EMAEI e o SPE, e documentada de forma simples, permitindo acompanhar estratégias, resultados e reajustamentos.

10.3. ECOSSISTEMA DIGITAL E CIDADANIA DIGITAL

Os ambientes digitais devem estar ao servico da aprendizagem. Plataformas, recursos e contextos imersivos, sa-
las hibridas, programacao, robética e inteligéncia artificial devem ser usados com intencionalidade pedagogica,
seguranca, protecao de dados e sentido critico.

A cidadania digital assume-se como prioridade transversal: uso responsavel de redes sociais, IA, combate a de-

sinformacao e producao ética de conhecimento. A tecnologia nao substitui a relagao pedagogica; amplia possibi-
lidades quando é usada com critério, proposito e avaliacao.
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B 11. ACOES ESTRATEGICAS, PROJETOS E OFERTAS COMPLEMENTARES

As acdes estratégicas do CJAV sdo iniciativas fundamentadas em modalidades de colaboracdo ativa entre os diversos agentes
educativos, com o objetivo de promover desenvolvimento organizacional, pedagdgico e comunitério. Ndo se limitam a
planeamentos isolados; fazem parte de um processo mais amplo de gestdo escolar e melhoria da qualidade do servico em

educagdo.

A avaliagdo do PE anterior recomenda que estas agdes deixem de ser descritas apenas como projetos relevantes e passem a
estar associadas a objetivos, responsaveis, evidéncias e indicadores de acompanhamento.

ACAO ESTRATEGICA /
PROJETO

Equipas pedagobgicas

FINALIDADE EDUCATIVA

Promover trabalho colaborativo, partilha de res-
ponsabilidades, articulacao de praticas, reflexao
conjunta e respostas ajustadas as necessidades
e iniciativas das criancas e alunos.

RESPONSAVEIS
PRINCIPAIS

Diregao;
equipas

coordenagoes;

‘ EVIDENCIAS E INDICADORES

Blocos de trabalho colaborativo; atas/
sinteses; planificagbes conjuntas; prati-
cas partilhadas e concertadas.

BECRE

Assumir a biblioteca como espago potenciador
de aprendizagem, leitura, multiliteracias, pensa-
mento critico, criatividade e cidadania.

BECRE; docentes;
coordenagoes; familias.

Plano Anual da biblioteca; atividades
por ciclo/valéncia; articulacao curricular;
participagao das criangas, dos alunos e
familias.

Parentalidade Positiva
e Inteligéncia Emocional

Desenvolver literacia emocional, autorregulagao,
empatia, resiliéncia, tomada de decisao respon-
savel e relagoes saudaveis, éticas e empaticas.

SPE; docentes;

Sessoes por semestre; cobertura por
turma/grupo; avaliacao de utilidade; ar-
ticulagao com bem-estar.

Aprendizagem em
Participagao e Contextos
de Aprendizagem

Promover pedagogias participativas, escuta ativa
das criangas, ambientes democraticos, colabo-
rativos, criativos e inovadores; desenvolvimento
profissional em educacao de infancia.

Equipas de infancia;
direcao pedagogica

Documentagao pedagogica; participacao
das criancas; formacao em contexto; re-
flexao de equipa; linguagens da crianga;
avaliacdo/planeamento partilhados.

Projeto ITINERA IX e XI

Apoiar orientacao vocacional, autoconhecimen-
to, escolha informada e construcao de projetos
de vida nos 92 e 112 anos.

SPE; coordenacao
do secundario; direcao

Relatorios; sessoes individuais e de
grupo; reunioes com familias;
avaliagao pelos alunos.

Complemento a Educacao
Artistica

Valorizar mUsica, artes visuais, danca, expressao
dramatica e teatro como dimensoes do desen-
volvimento integral.

Docentes especialistas;
equipas pedagogicas

Horarios;, produgoes artisticas; apre-
sentacgoes; integracao curricular; avalia-
cdo semestral;, experiéncias/contextos
imersivos

Coadjuvacao Portugués/
Teatro

Valorizar interdisciplinaridade, expressao oral,
interpretacao, criatividade, confianga e pensa-
mento critico.

Docentes de Portugués
e Teatro; coordenagoes

Planeamento conjunto; critérios parti-
lhados; produtos dos alunos; avaliagao
da coadjuvacao.

Programacao, Robotica
e Expressao Musical

Desenvolver pensamento logico, resolugao de
problemas, criatividade, competéncias digitais
e sensibilidade musical.

Docentes especialistas;
coordenagoes

Recursos disponiveis; turmas abran-
gidas; projetos realizados; adequagao
racio alunos/equipamentos.

Clubes e salas de estudo

Criar espacos de aprendizagem formal e nao for-
mal, apoio ao estudo, experimentacao, talento,
autonomia e motivagao.

Coordenacoes;
docentes; nao docentes;
parceiros

Lista de clubes; frequéncia; avaliagao
dos alunos; ligagao ao PAA.

Valorizar a mUsica desde a infancia como pro-

Sessoes semanais; atividades musicais;

Sons que Ensinam/ ” - Professor especialista; | registos de participagdao; produtos/
motora de desenvolvimento cognitivo, motor, - .

Sons & Notas - - L docentes apresentagoes; avaliagdo/planeamento
social, emocional e criativo. A

partilhados.
Desenvolver pensamento critico, dialogo, inter- - R . .
. . < - AP Educadores; Sessoes; questoes investigadas; registos
Filosofia para Criancas pretagao, argumentacao, reflexao ética, escuta Ny o _ A >t
coordenacoes de dialogo; avaliagao qualitativa.

ativa e participacao democratica.

Clube da Matematica

Promover pensamento logico, comunicagao
matematica, resolucdo de problemas e relacao/
aprendizagem positiva com a matematica desde
0 pré-escolar.

Equipa do pré-escolar;
coordenagao

SessOes semanais; materiais manipula-
veis; documentacgao das aprendizagens;
participagao das criangas.

Uma Janela para o Mundo:
Inglés na Escola

Introduzir a lingua inglesa de forma precoce, l0-
dica e progressiva, promovendo comunicagao,
abertura intercultural e bases linguisticas.

Professor especialista;
docentes

Horario semanal; atividades; continui-
dade por ciclo/valéncia; avaliacao se-
mestral em coadjuvacao.

Transicao entre ciclos

Garantir continuidade educativa, articulagao pe-
dagogica, familiarizacao com novos contextos e
seguranga emocional nas transigoes.

docentes;
coordenagoes

Plano de transicao; coadjuvagao; reu-
nides de articulacao; avaliagao pelas
familias/equipas.

Atividades de Enriquecimento
e Complemento Curricular

Alargar experiéncias lUdicas, artisticas, cientifi-
cas, culturais e desportivas, complementando o
curriculo formal.

Direcao; coordenacoes;
parceiros

Oferta anual; frequéncia; articulacao
com PE e Perfil do Aluno; avaliagao
semestral.

Protocolos e parcerias
externas

Fortalecer conexodes locais, nacionais e interna-
cionais, potenciando aprendizagens, competén-
cias e abertura a comunidade.

Direcao; coordenacoes;
parceiros

Lista de parcerias; projetos realizados;
alunos abrangidos; impacto no curriculo/
PAA.

21



PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA 2026/2029

B 12. MONITORIZAGAO, AVALIAGCAO E MELHORIA CONTINUA

A monitorizacao do Projeto Educativo 2026-2029 assume uma fungao reguladora, formativa e estratégica. Nao se
limita a verificar se as agoes previstas foram realizadas, procurando compreender em que medida contribuiram
para a concretizagao das prioridades estratégicas, para a operacionalizacao dos eixos de acao e para o desenvol-
vimento progressivo do Perfil do Aluno CEBI.

A avaliacao do Projeto Educativo organiza-se em cinco dimensoes complementares: a avaliacao do processo
educativo; a avaliacao da concretizagao dos objetivos do Projeto Educativo e do Perfil do Aluno CEBI; a recolha
de evidéncias associadas ao Perfil do Aluno; a monitorizacao dos eixos de acao; e a definicao de momentos de
balanco, devolucao e melhoria.

Este processo devera ser simples, regular e Gtil para a tomada de decisao. O objetivo nao é produzir documen-
tagao excessiva, mas consolidar uma cultura de acompanhamento, devolu¢cao e melhoria continua, garantindo
maior coeréncia e consisténcia entre aquilo que o Colégio declara, aquilo que concretiza e aquilo que consegue
tornar visivel junto da comunidade educativa.

12.1. AVALIACAO DO PROCESSO EDUCATIVO
A avaliacao do processo educativo no CJAV organiza-se em dois momentos de sintese por ano letivo, articulados
com a avaliacao diagnostica inicial e com a avaliacao continua que decorre ao longo do percurso educativo.

Em cada semestre, cada equipa procede a um balanco do processo educativo na sua valéncia ou ciclo, com base
nas evidéncias recolhidas, nomeadamente registos de observacao, documentacao pedagogica, portefolios, pro-
ducoes das criancas e dos alunos, instrumentos de avaliagao, trabalhos de projeto, autoavaliacoes, relatorios de
atividades e outros instrumentos adequados a cada etapa.

Este balanco devera responder a trés questoes fundamentais:
O que e como estava previsto?
O que e como foi concretizado?
O que e como deve ser reajustado?

Aforma que a avaliagao assume difere consoante a valéncia ou ciclo, respeitando a natureza pedagogica de cada
etapa e o quadro normativo aplicavel.

VALENCIA/CICLO

Creche

NATUREZA DE AVALIAGAO

Formativa, descritiva e centrada no desenvolvi-
mento, no bem-estar, nas relagoes e nas expe-
riéncias da crianga.

REFERENCIAIS
PRINCIPAIS

Orientagoes Pedagogicas
para Creche.

EVIDENCIAS PRIVILEGIADAS

Observagao, documentacao pedagosica,
registos do quotidiano, comunicagao
com as familias e evidéncias de desen-
volvimento.

Educagao Pré-Escolar

Formativa e descritiva; avalia-se o processo, o
envolvimento e o desenvolvimento da crianga,
nao se classificando desempenhos. Avalia-se
para as aprendizagens.

Orientagoes  Curriculares
para a Educacao Pré-Esco-
lar. Avaliar e Planear, Parti-
cipagao/Envolvimento  das
familias.

Documentagao pedagogica, portefolios,
registos de observacgao, produgoes das
criangas e sinteses avaliativas.

12 Ciclo

Avaliacao formativa continua, articulada com
momentos de sintese semestral, mencoes qua-
litativas e descritores de desempenho.

Aprendizagens Essenciais
e Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obriga-
toria.

Trabalhos dos alunos, fichas, portefo-
lios, autoavaliagoes, registos docentes,
projetos e evidéncias de progresso.

22 e 32 Ciclos

Avaliacao formativa e sumativa, com classifica-
cao em escala de 1a5, articulada com feedback,
autoavaliagao e regulacao das aprendizagens.

Aprendizagens Essenciais
e Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obriga-
toria.

Instrumentos de avaliagao, trabalhos
de projeto, apresentagoes, autoavalia-
coes, participacao e relatorios de tur-
ma.

Ensino Secundario

Avaliacao formativa e sumativa, com classifica-
gao em escala de 0 a 20, articulada com pre-
paracao para exames, orientagao vocacional e
desenvolvimento pessoal.

Aprendizagens Essenciais,
Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigato-
ria e referenciais de aces-
S0 a0 ensino superior.

Instrumentos de avaliagao, partici-
pagdo em projetos, relatorios, traba-
lhos de investigacao, autoavaliagoes,
orientagao vocacional e indicadores de
bem-estar.
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Em todas as valéncias, a avaliagcao integra as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao previstas no
quadro legal aplicavel, sendo comunicada as familias em linguagem clara, rigorosa e centrada no percurso de
desenvolvimento de cada criancga ou aluno.

As sinteses semestrais sao apreciadas pelas estruturas pedagogicas competentes e utilizadas para regular o
processo educativo, ajustar estratégias, identificar necessidades de apoio e redefinir prioridades de acao das
equipas pedagogicas.

12.2. AVALIACAO DA CONCRETIZACAO DOS OBJETIVOS DO PROJETO EDUCATIVO
E DO PERFIL DO ALUNO CEBI

A avaliagao da concretizacao do Projeto Educativo 2026-2029 permite compreender em que medida os objetivos
definidos se traduzem em praticas efetivas, em evidéncias de desenvolvimento das criancas e dos alunos e das
suas aprendizagens, em melhorias na organizacao educativa do Colégio.

Esta avaliacao articula-se com as prioridades estratégicas e com os eixos de acao definidos no documento, pro-
curando verificar se as praticas desenvolvidas sao coerentes com a identidade do CJAV, com a missao e os valores
da Fundacao CEBI e com 0s compromissos assumidos para o triénio.

O Perfil do Aluno CEBI constitui um referencial orientador da acao educativa do Colégio. Nao deve ser entendido
como uma grelha fechada de classificacao individual, nem como um conjunto de metas rigidas a atingir de for-
ma uniforme por todos os alunos. A sua funcao é orientar a acao educativa e estabelecer critérios de avaliagao,
permitindo analisar se o Colégio cria oportunidades consistentes para que as criangas e os alunos desenvolvam,
progressivamente, autonomia, responsabilidade, criatividade, empatia, colaboracao, pensamento critico, compe-
téncia digital, consciéncia social, resiliéncia, capacidade reflexiva e compromisso com a comunidade, através da
participacao.

Assim, a avaliacao da concretizagcao dos objetivos do PE e do Perfil do Aluno CEBI organiza-se em quatro niveis:

NIiVEL DE

AVALIACAO ‘ QUESTAO ORIENTADORA ‘ FINALIDADE

Verificar se as agoes definidas foram realizadas, se os res-
Implementacdo | As agdes previstas foram concretizadas? | ponsaveis foram envolvidos e se 0s recursos necessarios
foram mobilizados.

Analisar a intencionalidade pedagogica, a participacao das
criangas e dos alunos, a articulacao entre equipas, a comuni-
cacao com as familias e a coeréncia entre principios e prati-
cas, e a qualidade dos contextos de aprendizagem.

Qualidade

Como foram concretizadas as agoes?
dos processos

Identificar evidéncias de desenvolvimento alinhadas com o
Evidéncias de Que sinais de progressao sao observa- | Perfil do Aluno CEBI, através de documentagao pedagogica,
desenvolvimento | veis nas criangas e nos alunos? portefolios, trabalhos, projetos, autoavaliagoes e participagao
em iniciativas.

Avaliar efeitos ao nivel da participagao, comunicacao, inclu-
sao, trabalho colaborativo, relacao com a Fundagao, ligagao a
comunidade e melhoria continua.

Impacto Que mudangas se tornam visiveis na
institucional cultura do Colégio?

A avaliacao nao devera centrar-se apenas no nimero de atividades realizadas, mas também na sua qualidade,
intencionalidade, continuidade, apropriagao pela comunidade educativa e contributo para o desenvolvimento
das criancas e dos alunos.
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12.3. MATRIZ DE EVIDENCIAS DO PERFIL DO ALUNO CEBI

A matriz seguinte identifica dimensoes do Perfil do Aluno CEBI e exemplos de evidéncias que poderao ser recolhi-
das ao longo do triénio. Esta matriz ndao substitui os instrumentos de avaliacao proprios de cada valéncia ou ciclo.
Funciona como referencial comum para tornar visiveis sinais de desenvolvimento associados ao Perfil do Aluno,

permitindo uma leitura transversal e interdisciplinar do percurso educativo.

DIMENSAO DO
PERFIL DO ALUNO CEBI

Autonomia e responsabilidade

EVIDENCIAS POSSIVEIS

Cumprimento de tarefas, capacidade de planear,
participacao em decisdes, compromisso com o
trabalho individual e coletivo, autoavaliagao.

FONTES
DE RECOLHA

Portfolios, registos docentes, autoava-
liagdes, assembleias de grupo/turma,
conselhos de turma.

PERIODICIDADE

Semestral

Criatividade e pensamento
critico

Projetos, resolugao de problemas, argumen-
tagao, interpretagao, propostas das criangas e
alunos, produgoes artisticas, cientificas, tecno-
logicas ou interdisciplinares.

Trabalhos de projeto, apresentacoes,
documentacao pedagogica, produ-
coes individuais e coletivas, Plano
Anual de Atividades.

Semestral/anual

Trabalho em grupo, cooperacao, mediacao de
conflitos, respeito pela diferenca, participagao

Observacao, registos de turma, pro-

Empatia e colaboracao - P AL jetos de cidadania, feedback dos pa- | Semestral

em agoes solidarias ou comunitarias; compe- res. relatorios de atividades

téncias socioemocionais. ' ’

Uso critico, seguro, ético e criativo da tecnologia; (F;;(Jcij"j;?as gilgiltt:llsytrzg\;lliiiei;ifdics‘:
Competéncia digital literacia mediatica; utilizacdo responsavel de | ~ . sial, o= | Anual

e AP o ciplinares, registos de utilizacao

ferramentas digitais e de inteligéncia artificial. pedagbgica da tecnologia

Participagao em assembleias, voluntariado, pro- Plano Anual de Atividades. relatorios
Consciéncia social e cidadania jetos que art|culam aprend|za_gens curr\cu}args, de projetos, registos de participagao,

cidadania e servico a comunidade, ligacao as Anual

ativa

respostas sociais da Fundacao e intervengao na
comunidade.

reflexdes das criancas e dos alunos,
evidéncias de acdes comunitarias.

Resiliéncia e bem-estar

Capacidade de pedir ajuda, gerir dificuldades,
persistir perante desafios, reconhecer emocoes
e utilizar estratégias de autorregulacao.

SPE, diretores de turma, educadores,
professores titulares, autoavalia-
¢oes, questionarios de bem-estar,
registos de acompanhamento.

Semestral/anual

Aprendente ao longo da vida

Curiosidade, iniciativa, abertura a novos desa-
fios, capacidade de refletir sobre aprendiza-
gens, vontade de melhorar e de aprender com
a experiéncia e com os outros.

Portefolios, relatorios de projeto,
autoavaliagoes, feedback docente,
momentos de reflexao individual e
coletiva.

Anual

A recolha destas evidéncias devera ser ajustada a idade, a valéncia e ao ciclo de ensino. Na creche e na educagao
pré-escolar, a observagao, a documentacgao pedagogica e a comunicacao com as familias assumem particular re-
levancia. Nos ensinos basico e secundario, ganham maior expressao os portefolios, os trabalhos de projeto, as au-
toavaliagoes, os registos de participagao, os produtos dos alunos e os momentos de reflexao individual e coletiva.

12.4. MONITORIZACAO DOS EIXOS DE ACAO

A monitorizacao dos eixos de acao sera realizada anualmente, com recolha de evidéncias por parte das estrutu-
ras responsaveis. Cada eixo devera ser acompanhado através de indicadores simples, observaveis e (teis para a
tomada de decisao.
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EIXO DE AGAO

Eixo 1

Identidade, valores, ci-
dadania

e participagao

PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA 2026/2029

O QUE SE PRETENDE
MONITORIZAR

A consolidacao do sentido de
pertenca, da participagao das
criancas e dos alunos, da vivén-
cia dos valores e da cidadania
ativa.

RESPONSAVEIS
PRINCIPAIS

Direcao pedagogica,
coordenacoes, docentes,
diretores de turma.

INDICADORES / EVIDENCIAS

Assembleias de grupo/turma realizadas;
propostas das criancas e alunos recolhi-
dos; projetos de cidadania; registos de
participacao; evidéncias de devolucao
aos alunos.

Eixo 2 Planificagoes com intencionalidade; pro-

Curriculo, A presenca de praticas pedago- jetos interdisciplinares; aulas/sessoes/

intencionalidade gicas ativas, intencionais, docu- | Coordenacgoes, equipas | contextos de aprendizagem fora da sala;

pedagogica mentadas e articuladas com o | pedagogicas, docentes. | utilizacao da biblioteca/laboratérios; do-

e metodologias curriculo. cumentacao pedagogica; portefolios; pro-

ativas dugoes dos alunos.

Eixo 3 - 4 o Estratégiqs Qe diferenciagéo ('jocumenf
- - A existéncia de respostas di- | EMAEI, SPE, direcao tadas; circuitos de apoio divulgados;

Inclusao, diferenciagao, f . S ) 7 ) - 7 ]

berm-estar e erenciadas, circuitos de apoio | pedagogica, coordena-|agoes de bem-estar; acompanhamento

desenvolvimento
socioemocional

claros e agoes preventivas de
bem-estar.

coes, docentes, direto-
res de turma.

de situagoes sinalizadas; comunicacao
as familias; indicadores de participacao
e bem-estar.

Eixo &4

Relagao escola-familia-
-comunidade,
Fundagao e mundo real

A qualidade da comunicacao, da
participacao das familias, da rela-
¢ao com a APEE, da ligacao a Fun-
dagao e da abertura ao exterior.

Direcao, coordenagoes,
servicos, APEE, area
social da Fundacao,
equipas pedagogicas.

Plano de comunicacao; reunioes formais
com APEE; sinteses de devolucao; proje-
tos com respostas sociais da Fundacao;
iniciativas de voluntariado; projetos de
aprendizagem em servico a comunidade;
parcerias externas; participacao das fa-
milias por ciclo/valéncia.

Eixo 5
Condigoes
organizacionais
e profissionais

A existéncia de tempo, recursos,
formacao, articulagao e comuni-
cagao interna para concretizar o
Projeto Educativo.

Diregao, coordenagoes,
Servicos, equipas
pedagogicas.

Mapa de recursos; tempos de trabalho
colaborativo; plano anual de formacao;
atas de articulagao; circuitos de comuni-
cagao interna; grau de concretizagao das
necessidades identificadas.

A monitorizacao devera permitir identificar praticas conseguidas, dificuldades persistentes, necessidades de
recursos, areas que exigem formacao, fragilidades de comunicacao e ajustamentos necessarios a concretizagao

do Projeto Educativo.

12.5. MOMENTOS DE BALANCO, DE EVOLUCAO E MELHORIA
A monitorizacao do Projeto Educativo sera realizada, pela direcao pedagogica, em quatro momentos complementares:
inicio de cada ano letivo, final do primeiro semestre, final do ano letivo e final do triénio.

MOMENTO |

Inicio de cada
ano letivo

OBIJETIVO

Apresentar prioridades anuais, subtema, indica-
dores e responsabilidades.

PRODUTO ESPERADO

Sintese anual de implementagao do PE.

Final do
12 semestre

Verificar o progresso por eixo de acao, identifi-
car bloqueios e reajustar agoes.

Relatorio breve intermédio por eixo de agao.

Final do ano
letivo

Avaliar a concretizacao anual, recolher evidén-
cias e preparar o0 ano seguinte.

Relatorio anual do PE, articulado com o Plano Anual
de Atividades e com os processos de autoavaliagao.

Final do triénio

Comparar indicadores, auscultar a comunidade
educativa e fundamentar o novo ciclo estratégico.

Relatorio final de avaliacao 2026-2029.
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No final de cada ano letivo, sera elaborada uma sintese avaliativa por eixo de acao, articulando os contributos das
equipas pedagogicas, das criancas, dos alunos, das familias, da APEE, das estruturas técnicas e da diregao. Esta
sintese devera permitir responder a trés questoes fundamentais:

- O que e como foi previsto?
- O que e como foi concretizado?
- O que e como deve ser reajustado?

A devolugao dos resultados constitui uma dimensao essencial do processo de monitorizagao. Sempre que existam
momentos de auscultacao de alunos, familias, profissionais ou APEE, devera ser assegurada uma resposta clara
sobre os contributos recolhidos, identificando o que foi acolhido, o que foi adiado, o que nao foi possivel concre-
tizar e 0s motivos dessa decisao.

No final do triénio, sera realizada uma avaliacao global do Projeto Educativo 2026-2029, cruzando os dados re-
colhidos anualmente com a auscultacao da comunidade educativa. Esta avaliagao servira de base a definicao

do ciclo estratégico seguinte, garantindo que o Projeto Educativo se mantém como documento orientador, vivo,
regulador da agao educativa e ajustavel ao longo do tempo.

13. SINTESE E COMPROMISSO

Este Projeto Educativo assume um compromisso operacional: uma escola exigente, acolhedora e socialmente
comprometida, capaz de articular quatro dimensoes que a avaliagao do PE anterior revelou como estruturantes:
pertenca, rigor, bem-estar e ligagao ao mundo real.

Pertenca — comunidade proxima, continuidade educativa da creche ao secundario e cultura de acolhimento.
Rigor — aprendizagens significativas, exigéncia com sentido, pensamento critico e preparagao para o futuro.

Bem-estar — desenvolvimento socioemocional, saiide mental, inclusao e qualidade das relagdes.

Ligacdao ao mundo real — metodologias ativas, comunidade, parcerias, Fundagao, orientacao vocacional e cidadania
digital.

A oportunidade mais diferenciadora é transformar a identidade social da Fundagao numa experiéncia educativa
estruturada, com impacto na cidadania, na empatia, na responsabilidade e na compreensao do mundo. O com-
promisso de melhoria continua concretiza-se na criacao das condicoes organizacionais necessarias e na monito-
rizacao sistematica dos eixos de agao.
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Analise dos resultados da avaliacao feita pelos grupos

Quadro 1-Grupos de Participantes

FONTE ANALISADA

Analise respostas
Versao A

GRUPO/AMBITO

Creche e pré-escolar; 6 res-
postas, com distribuicao
equilibrada por valéncia

NATUREZA

DA EVIDENCIA
Questionario com respostas
fechadas e abertas; analise
por eixos e categorias

UTILIZAGAO NO PE 2026-2029

Identificar prioridades da educacao de infancia,
especialmente pedagogia participativa, docu-
mentagao, tempo colaborativo, recursos e espe-
cificidade da creche.

Analise respostas
Versao B

19 ciclo, 22/39 ciclos
e secundario; 8 respostas

Questionario com respostas
fechadas e abertas; analise
por eixos e categorias

Identificar prioridades curriculares, orga-
nizacionais, inclusao, recursos, tempos de
trabalho colaborativo e monitorizagao.

Entrevistas
ao secundario

Trés focus groups com alu-
nos do ensino secundario

Analise qualitativa de perce-
coes, categorias dedutivas e
emergentes

Compreender a experiéncia vivida pelos
alunos, a identidade percebida, o bem-es-
tar, a ligacao ao mundo real e as prioridades
futuras.

Relatorio APEE CEBI

Resposta institucional
da Associacao de Pais e
Encarregados de Educagao

Leitura qualitativa institucio-
nal, sem inferéncia estatistica

Integrar a voz representativa das familias,
especialmente comunicacao, participagao,
apropriacao do PE e relacao Colégio-APEE.

Quadro 2- Sintese por grupo auscultado

GRUPO

Equipas da creche
e do pré-escolar

ASPETOS VALORIZADOS

Avaliacao globalmente muito
favoravel das dimensoes peda-
gogicas, relacionais e de rela-
cao com familias. Destacam-se
identidade, valores, participa-
Gao, inclusao e relacao escola-
-familia-comunidade.

NECESSIDADES
DE MELHORIA

Tempo para trabalho colaborati-
vo; articulacao interna; recursos
materiais e tecnologicos; docu-
mentacao pedagogica; opera-
cionalizacao do PE por valéncia;
especificidade da creche.

‘ IMPLICAGOES PARA O NOVO PE

O PE deve manter a matriz participativa e
relacional, mas traduzir melhor principios
em praticas observaveis, prever tempos
protegidos de trabalho colaborativo, cla-
rificar a avaliagdo/documentacao e afir-
mar a creche como contexto educativo
com intencionalidade propria.

Equipas do 19 ci-
clo, 29/32 ciclos
e secundario

Conhecimento e apropriagao
adequados ou elevados; for-
te valorizagao da identidade,
dos valores, do curriculo, do
bem-estar e da inclusao.

Organizacao/condicoes é a zona
mais critica: tempos de trabalho
colaborativo, adequagao de recur-
sos, formagao, comunicacao inter-
na, monitorizagao e articulacao.

O PE deve ser menos declarativo e mais
operativo, com responsaveis, indicadores,
calendario de acompanhamento, recur-
s0s minimos e mecanismos formais de
articulacao.

Alunos do ensino
secundario

A escola €& percecionada
como casa, familia, comu-
nidade de pertenca, espago
exigente e acolhedor. Os alu-
nos valorizam a proximidade
adulta, o rigor, a preparagao
para o futuro, a orientacao
vocacional e o apoio.

Maior ligagdo ao mundo real;
mais saidas e experiéncias fora
da sala; menos dependéncia de
manuais/PowerPoint;  ligacao
mais estruturada a Fundacao;
circuitos visiveis de bem-estar
e apoio.

O PE deve articular pertenga, rigor, bem-
-estar e mundo real, reforcando metodo-
logias experienciais, aprendizagem-servi-
¢o, orientacao vocacional e participacao
dos alunos com devolucao.

APEE CEBI

Reconhece vitalidade educa-
tiva, diversidade de ativida-
des, inteligéncia emocional,
educacao artistica, inglés,
transicoes entre ciclos e
bem-estar geral dos alunos.

Apropriacao reduzida do PE pe-
las familias; comunicagao pou-
co dialogante e inconsistente;
articulagao interna insuficiente;
APEE pouco integrada como par-
ceira institucional; tema integra-
dor por vezes genérico.

O PE deve assumir a comunicacao, a par-
ticipacao das familias, a relacao formal
com a APEE e a monitorizagao como prio-
ridades estruturantes, com canais defini-
dos, calendario e indicadores.
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Quadro 3-Convergéncias transversais

CONVERGENCIA

Pertenca e proximidade

LEITURA PARA O PE 2026-2029

Aidentidade “casa/familia/comunidade” deve ser preservada, mas transformada
em praticas de acolhimento, mentoria, acompanhamento e integracao.

Rigor com sentido

Os alunos nao pedem menos exigéncia; pedem exigéncia associada a experién-
cias, sentido, participacao e ligagao ao real.

Bem-estar e inclusao

As respostas existentes sao valorizadas, mas devem tornar-se mais visiveis, pre-

ventivas, comunicadas e monitorizadas.

Comunicagao e participacao

A comunicagao deve deixar de ser apenas informativa e tornar-se mais dialogante,

regular e consequente.

Condigoes organizacionais

Tempo, recursos, formacao, articulacao e monitorizacao surgem como condicoes
criticas para concretizar qualquer prioridade pedagogica.

Fundacao como ecossistema social

A ligacao entre o Colégio e as respostas sociais da Fundagao deve deixar de ser
pontual e tornar-se estruturada por ciclo, com objetivos educativos e indicadores.

Quadro 4- Fragilidades e zonas de melhoria identificadas na avaliacao do PE 2023-2026

FRAGILIDADE/

ZONA DE MELHORIA

LEITURA INTERPRETATIVA

IMPLICAGAO
PARA O PE 2026-2029

Excesso de formulagoes genéricas e necessida-
de de maior operacionalizagao dos principios.

A avaliacao evidencia que alguns principios
orientadores sao reconhecidos como relevan-
tes, mas nem sempre aparecem traduzidos
em praticas claras, observaveis e avaliaveis.

Formular objetivos mais operacionais, asso-
ciados a agoes concretas, responsaveis, evi-
déncias e indicadores de monitorizacao.

Tempo insuficiente para planeamento, refle-
xao, documentacao pedagogica e trabalho
colaborativo.

A concretizagao de praticas pedagogicas mais
consistentes depende da existéncia de tempo
protegido para planear, refletir, documentar,
articular e avaliar em equipa.

Prever tempos regulares de trabalho colabo-
rativo, com finalidades definidas, registo de
evidéncias e articulagao com os eixos do PE.

Recursos materiais, tecnologicos e humanos
que condicionam a concretizacao de alguns
projetos.

A intencionalidade pedagogica e a inovagao
dependem de condi¢oes materiais, tecno-
logicas e humanas adequadas; sem estas
condigoes, algumas agoes permanecem no
plano das intencoes.

Mapear necessidades por ciclo, projeto e
eixo estratégico, definindo prioridades de
investimento, reforco de equipas e ade-
quacao dos recursos disponiveis.

Comunicagao interna e comunicagao escola-
-familia ainda inconsistentes, com necessida-
de de canais, responsabilidades e tempos de
resposta claros.

A comunicagao surge como uma dimensao
critica, sobretudo na relagao com as familias
e na articulacao entre estruturas internas, po-
dendo afetar a confianca, a participacao e a
apropriacao do PE.

Definir um plano de comunicacao institu-
cional, com canais oficiais, interlocutores,
circuitos de informacdo, prazos de resposta
e critérios comuns de comunicagao.

Participacao dos alunos e das familias nem
sempre acompanhada de devolucao trans-
parente sobre o que foi acolhido, adiado ou
recusado.

A escuta existe, mas deve ser reforcada por
mecanismos de retorno, para que a participa-
¢ao nao seja percecionada como meramente
consultiva ou inconsequente.

Criar procedimentos de auscultacao e de-
volucao, explicitando o que foi considerado,
o que foi integrado, o que nao foi possivel
concretizar e respetiva fundamentacao.

Tema integrador reconhecido como (til, mas
a necessitar de maior concretizagao anual,
proximidade aos problemas reais dos alunos
e menor repeticao tematica.

A logica tematica é valorizada enquanto ele-
mento agregador, mas perde eficacia quando
0s temas sao demasiado amplos, repetidos
ou pouco ligados a experiéncia concreta dos
alunos.

Manter a organizagao tematica anual, mas
com subtemas mais concretos, avaliaveis,
proximos da realidade dos alunos e articula-
dos com o Plano Anual de Atividades.

Necessidade de reforcar a ligagao ao mundo
real, as respostas sociais da Fundacao, ao
ensino superior, a0 mundo profissional e a
cidadania digital.

A avaliacao aponta para a importancia de ex-
periéncias educativas mais abertas ao exterior,
com contacto com contextos sociais, académi-
cos, profissionais e digitais significativos.

Estruturar projetos de aprendizagem-servico,
voluntariado, orientagao vocacional, contacto
intergeracional, parcerias externas e educagao
para a cidadania digital ao longo dos ciclos.
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Quadro 5 -Implicagoes operacionais para o novo Projeto Educativo

IMPLICACAO

Tornar o PE mais visivel e apropriado

RESPOSTA PREVISTA NO PE 2026-2029

Criar uma versdo comunicavel por comunidade/ciclo, apresentacao anual e mo-
nitorizacao por eixos.

Reforcar comunicacao e participacao

Plano de comunicacao, relacao formal com APEE, assembleias/foruns de alunos
e devolugao estruturada.

Proteger tempo colaborativo

Blocos de trabalho por equipa, planificacao conjunta, documentacao e reflexao
com registo simples.

Garantir recursos minimos

Mapa anual de recursos materiais, tecnologicos e humanos por eixo/projeto.

Avaliar com evidéncias

Indicadores simples, relatorios breves por eixo e recolha de evidéncias no PAA e
nos balancos semestrais.

Ligar escola, Fundacao e mundo real

Programa de aprendizagem-servico, voluntariado, experiéncias intergeracionais e
orientagao vocacional experiencial.
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